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I.INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada anului 2022 - 2023. Activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe

compartimente, comisii si catedre, urmarind in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM
* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si

a metodologiilor specifice;

» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

» Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregitirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

* Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

* Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a unitdtii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile
specifice ale elevilor si comunitatii locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
» Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere

organizatoric, functional si legal);
* Elaborarea planului de activitati;
* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

» Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.




3. RESURSE UMANE

» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

« Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

» Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institufii si organizatii abilitate In derularea de programe si

parteneriate cu unitatea de Tnvatdmant;
* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala,

* Organizarea de activitati extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE

* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatitirea comunicarii organizationale;
» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii

publice.

Urmadrind tintele strategice ale Planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Liceului Tehnologic ,,Jonitd G. Andron” Negresti Oas a urmat liniile directoare ale unei
unitati de invatamant moderne, a carei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, n

evaludri, in implicarea in diverse activitati, in Tmbundtatirea bazei materiale.




Il. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-0 unitate
deschisa schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul

institutiei noastre a fost orientat spre:

identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitétilor si a amenintarilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spatiu si de timp.
- identificarea de noi resurse necesare Intretinerii si modernizarii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2022-

2023.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeazd in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare,
initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:

-organizarea comisilorcu caracter permanent, temporar si ocazional;

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza

dezvoltarea spirituald, morala si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile,




responsabilitatile si experientele vietii ca cetdtean european, care a invatat s coopereze, sa

comunice, sa participe, sd actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Liceului Tehnologic ,,lonitd G. Andron” Negresti

Oas a fost proiectata si realizatd in deplind concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea

unui climat prolific actului educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritdti intra si

asigurarea unei egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care
provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasd a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sau. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare-evaluare;

- pregatirea materialelor pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate,etc.)

- evaluarea rezultatelor Invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

In urma Tntalnirilor cu cadrele didactice, analizand aspectelor sesizate, rezultatele
probelor de evaluare administrate, au condus la concluzia ca amploarea procesul
educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatdmant si a programelor la formele de
invatamant ale unitdtii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, Tmbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare.




- realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.
Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficienta a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu,

- inconsecventa 1n asigurarea unei concordante optime 1intre componentele instruirii
obiective, resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

I1I. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite medii sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si o comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scazut de culturd sociala,
civica, scolard. O altd problemd observatd de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia
alarmanta la translatia dintre cicluri scolare. Exista si colective stabile care sunt mentinute de
catre buna colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii

depuse ramane.

ANALIZA ACTIVITATII
1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2022-2023:
Clasa Nivel | Tipul Profil/Domeniu Specializarea/calificarea Nr de
defnv. | de elevi
nv.
alX-aA |liceal | ZI TEHNIC/ RESURSE Tehnician operator tehnica de calcul / 26
NATURALE SI PROTECTIA Tehnician ecolog si protectia calitatii
MEDIULUI mediului
alX-aB | liceal | ZI SERVICII Tehnician in turism 26
alX-aC | liceal | ZI SERVICII Tehnician in activitati economice 26
alX-ab |1P. Z| TURISM SI ALIMENTATIE Ospaétar (chelner) vanzator 1n unitati de 27
FABRICAREA PRODUSELOR | alimentatie publicd / Tamplar universal
DIN LEMN
alX-a | 1.P. ZI MECANICA Mecanic auto 24
aX-aA liceal | ZI TEHNIC / SERVICII Tehnician operator tehnica de calcul / 25




Tehnician 1n activitati economice
aX-aB 1.P. Zl MECANICA / TURISM SI Mecanic auto / Ospatar (chelner) vanzator | 21
ALIMENTATIE in unititi de alimentatie publica
aXl-aA | liceal | ZI TEHNIC Tehnician operator tehnica de calcul 26
aXl-aB | liceal | ZI SERVICII Tehnician in activitdti economice 29
aXl-aC |1.P. ZI MECANICA Mecanic auto 20
aXl-aD |1P. Z| COMERT Comerciant vanzator 22
aXll-aA | liceal | ZI TEHNIC Tehnician operator tehnica de calcul 27
aXll-aB | liceal | ZI RESURSE NATURALE SI Tehnician ecolog si protectia calitatii 26
PROTECTIA MEDIULUI mediului
aXll-aC | liceal | ZI SERVICII Tehnician in turism 25
a Xl-a liceal | Seral | SERVICII Tehnician in activitati economice 29
Seral
a Xll-a liceal | Seral | RESURSE NATURALE SI Tehnician ecolog si protectia calitatii | 22
Seral PROTECTIA MEDIULUI mediului
a Xlll-a liceal | Seral | RESURSE NATURALE SI Tehnician ecolog si protectia calitatii | 15
Seral PROTECTIA MEDIULUI mediului
alX-aF.R | liceal F.R. | UMANIST Stiinte sociale 31
aX-aF.R | liceal F.R | UMANIST Stiinte sociale 24
aXl-aF.R | liceal F.R UMANIST Stiinte sociale 28
a Xlll-a liceal F.R | UMANIST Stiinte sociale 34
F.R
Anul I-1l | gim- Zl | SERVICII 13
nazial
Anul lllI- | gim- Zl | SERVICII / RESURSE 11
v nazial NATURALE SI PROTECTIA
MEDIULUI
Nr. Total 558
de elevi
2. Promovabilitatea
Nr . total de elevi
NIVEL
inscrisi | ramasi [promovati | corigenti | repetenti | amanati | retrasi /
abandon
Liceal Zi 236 230 207 22 1 - 5
Liceal Seral 66 65 37 2 26 - -
Liceal F.R. 117 117 95 - 18 4 -
Tnv.profesional | 115 106 88 7 11 - 9
Gimnazial 24 24 18 - 6 - -
TOTAL 558 542 445 31 62 4 14




Promovabilitatea pe transe de medii inainte de examenul de corigenta:

Nr.crt| Clasa |Nr.elevi] Nr.elevi| Nr.elevi | Nr.elevi 5-6.99 7-8,99 9-10
inscrisi | ramasi | promovati |repetenti/
retrasi
/plecati

1. IXA 26 25 24 1 0 20 4
2. IXB 26 25 23 1 5 18 0
3. IXC 26 25 25 1 4 19 2
4. XA 25 25 22 0 4 17 1
5. XI A 26 24 22 2 0 22 0
6. X B 29 29 25 0 0 8 17
7. XA 27 27 26 0 0 17 9
8. X1l B 26 26 19 1 0 16 3
9. Xl C 25 24 21 1 0 10 11
10. IXD 27 25 20 2 11 9 0
11. IXE 24 24 17 0 8 9 0
12. XB 21 20 19 1 4 14 1
13. XIC 21 17 16 4 6 10 0
14. XD 22 20 16 2 6 9 1
15. XI Seral 29 12 12 17 6 6 0
16. | XII Seral 22 21 13 1 7 5 1
17. | XHI Seral| 15 15 12 0 6 6 0
18. IXFR 31 31 18 0 14 4 0
19. X FR 24 24 18 0 14 4 0
20. XIFR 28 28 26 0 13 13 0
21. XIIF.R 34 34 33 0 3 30 0
22. ANUL | 8 8 3 0 1 2 0
23. | ANUL I 5 5 5 0 3 2 0
24. |ANUL I 5 5 5 0 2 3 0
25 |ANUL IV 6 6 5 0 0 5 0




3. Situatia corigentelor

Nivel Corigenti la
lob. |2o0b. 3o0b. (4ob.
Liceal Zi 14 8 0 0
Liceal Seral 2 0 0 0
Liceal F.R. 0 0 0 0
Tnv.profesional 5 1 0 0
Gimnazial 0 0 0 0
TOTAL 22 9 0 0
4. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Liceal Zi 7852 5505 2347
Liceal Seral 991 375 616
Liceal F.R. 375 0 375
Tnv. profesional 5093 3199 1894
Gimnazial 17 14 3
Total 14328 9093 5235

8000
7000 17
6000
5000
4000
3000
2000 7
1000 +°

M total absente
M ab=ente motivate

absente nemotivate
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5. Note la purtare

Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
Liceal Zi 18
2
Liceal Seral 10 0
Liceal F.R. 0 0
Tnv. profesional 13 6
Total 38 8
6. Promovabilitate la examenul de bacalaureat sesiunea iunie-iulie 2023

invatamant liceal

In anul scolar 2022-2023 au absolvit invitimantul liceal un numir de 75 de elevi,
dintre acestia doar 66 s-au inscris la examenul de bacalaureat, restul fie au refuzat acest
lucru, fie au fost declarati corigenti.

Din cei 66 de elevi Inscrisi la examen, 39 au fost declarati admisi
Situatie absolventi liceu

Dintre absolventii de liceu 88 % s-au Tnscris la examenul de bacalaureat, restul de

12% fiind neinscrisi.

Total absolventi 75 100%
Inscrisi 66 88 %
Neinscrisi 9 12 %

Dupa afisarea rezultatelor finale ale examenului de bacalaureat, 52% din elevii inscrisi
au fost declarati reusiti.

Total elevi Inscrisi 75 100%
Admisi 39 52%
Respinsi 36 48 %
Situatia pe clase:

Clasa XA X1l B Xl C
Admisi 14 7 13
Respinsi 12 13 7
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In ceea ce priveste statistica pe clase, se poate observa ci au fost declarati reusiti
14 elevi la clasa a Xll-a A si 14 elevi la clasa XII-aC . Laclasa a Xll-a B se observa
o egalitate, intre numarul de elevi reusiti, respectiv respinsi.
Procentual, rezultatele la examenul de bacalaureat se prezintd astfel:

> clasaa Xll-a A: 53,84% de elevi promovati si 46,16 % de elevi respinsi
> clasaa Xll-a B: 35% de elevi promovati si 65% de elevi respinsi
> clasaa Xll-a C: 65% de elevi promovati si 35% de elevi respinsi

Situatie Examen de bacalaureat pe clasa/disciplina

Clasaa Xll-a A
Note intre 5-6,99 7-8,99 9-10
Limba romana 9 3 2
Matematica 5 8 1
Biologie vegetala 2 6 5
Chimie anorganica - - 1

La clasa a Xll-a A, 9 elevi au fost declarati la limba romana, reusiti cu note intre 5
s1 6,99 s1 2 elevi au obtinut note cuprinse intre 9 si 10.

La matematica, 8 elevi au reusit sd obtind note cuprinse intre 7 si 8,99 iar 1 elevii
a fost declarat reusiti cu note cuprinse intre 9 si 10.

La biologie vegetala, 6 elevi au obtinut note intre 7 si 8,99, 5 elevi au obtinut note
intre 9 s1 10 (9,60 fiind cea mai mare notd)

Un elev a obtinut nota 9 la Chimie anorganica.

12




N 5-6,99

m7-899

B 9-10

LB ROMANA MATE BIOLOGIE CHIMIE

Clasaa Xll-aB
Note intre 5-6,99 7-8,99 9-10
Limba romana 4 3 0
Matematica 4 2 1
Biologie 2 3 1
Chimie anorganica - - 1

La clasa a Xll-a B, 7 elevi au fost declarati la limba romana, 4 reusiti cu note intre 5
si 6,99, 3 elevi cu note cuprinse Intre 7 si 8,99 si nici un elev nu a obtinut note cuprinse
intre 9 si 10.

La matematica, 4 elevi au reusit sa obtina note cuprinse intre 5 si 6,99 iar 2 elevii au
fost declarati reusiti cu note cuprinse intre 7 si 8,99 si un elev obtinut notd cuprinsa intre
9si 10.

La biologie statisticd este urmatoarea: 2 elevii au obtinut note cuprinse intre 5 si
6,99, 3 elevi au obtinut note cuprinse Intre 7 si 8,99, un elev a obtinut note cuprinse
intre 9 si 10 (9.60).

Un elev a obtinut nota 9,65 la Chimie anorganica.
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B 5-6,90
B 7-859

B 5-10

LB ROMANA MATE BIOLOGIE CHIMIE
Clasaa Xll-aC
Note intre 5-6,99 7-8,99 9-10
Limba roméana 5 7 1
Matematica 9 4 0
Geografie 1 11 1

La clasa a Xll-a C 5 elevi au obtinut note cuprinse intre 5 si 6,99, 7 elevi au fost

declarati la limba roména, reusiti cu note intre 7 si 8,99 si un elev a obtinut note

cuprinse intre 9 si 10.

La matematica, 9 elevi au obtinut note cuprinse intre 5 si 6,99, 4 elevi au reusit sa
obtind note cuprinse intre 7 si 8,99 .

La geografie, se poate observa ca aproape toti elevii au obtinut note cuprinse intre 7

s1 8,99 iar 1 elev a obtinut nota cuprinsa intre 9 si 10 si anume 9,35.
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12

N 56,99

W 7-8,99
m9-10

LB ROMANA MATEMATICA GEOGRAFIE

Promovabilitate la examenul de bacalaureat sesiune iunie-iulie 2023
Seral si Frecventa redusa
In anul scolar 2022-2023 au absolvit invitimantul liceal seral si frecventa redusa un
numar de 66 de elevi, dintre acestia doar 26 s-au nscris la examenul de bacalaureat si

niciunul nu a promovat examenul.

7. Promovabilitate la examenul de bacalaureat sesiunea august 2023

Invatamant liceal Zi, Seral si frecventa redusa

In urma sustineii examenului de bacalaureat din sesiunea august 2023,

promovabilitatea pe clase se prezinta astfel:

Note intre 5-6,99 7-8,99 |9-10
XA 1
XIl B 3
XIlC 1
X F.R. 1
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8. Statistica finala promovabilitate la examenul de bacalaureat 2023

Clasa Nr de Nr. elevi inscrisi la | Nr. elevi

absolventi examenul de promovati la
bacalaureat examenul de
bacalaureat

XITA 27 26 15

XII B 25 20 10

Xl C 23 20 14

X1 F.R. 33 22 1

X111 Seral 33 4 0

TOTAL 141 92 40

W absaolventi

W inscrisi BAC

N promovati

KILA Xie Xic XN FR. X Seral
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IV. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare In vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regésesc ilustrate in
portofoliile personale si portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmatoarele

aspecte:

» planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invatdmant, conform reglementdrilor in vigoare si precizarilor
Inspectoratului Scolar;

» resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de Invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne
de predare Tnvatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fata de educatie;

* necesitatea formadrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional,

ANALIZA SW.O.T .
PUNCTE TARI

*

Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului unitatii.

* Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activita{i extragcolare;

*

Participarea elevilor la concursuri scolare;

* Curriculum adaptat pentru elevii cuC.E.S;
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Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente in unitate.
Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitéti;

Promovarea imaginii unitatii prin surse online si prin activitatea sustinuta a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE

*

Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizérii unor proiecte

educationale interdisciplinare;
Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii;
Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru Invatatura;

Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare

extrabugetara.

OPORTUNITATI

*

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor unitatii;
Oferta de formare a C.C.D.;
Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura.

AMENINTARI

*

*

Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri

sau plecati In strainatate);
Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii.

Valoarea scazuta a bugetului rezultat din finantarea per elev.
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ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2022- 2023, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:

perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numdr cat mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare;

asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor
educationale;

pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor
didactice pentru un invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;
Monitorizarea permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor
prin asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de
evaluare si asigurare a calitatii constituita la nivelul unitatii;

sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev in cadrul derularii unor

activitati la nivelul comisiilor metodice;

Dezvoltarea profesionala

Participarea la cursuri de formare

Cadru didactic Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite
Craciun Otilia Universitatea Tehnica, Clyj
Cursuri doctorale anul 111 Napoca, Centru Universitar | 200 ore
Nord, Baia Mare
Hotca Ovidiu Cursuri doctorale anul V Um_versnatea Babes-Bolyai, 200 ore
Cluj Napoca
Vraja Cornelia Asociatia “Dascali emeriti”
Program de formare
,Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice n
domeniul educatiei socio-
emotionale” - Curs 1:
.. 32 ore
,,Dezvoltarea culturii 15-22
colabordrii si a reusitei la august
nivelul scolii” 2023
Curs 2: ,,Instrumente de 32 ore
evaluare a nevoilor socio- 23-31
emotionale ale copiilor” august
2023
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Pop Angelica Cursul de formare CCD Satu Mare
,Instrumente de predare, 03.05 -
invatare, evaluare create cu | 08.06.2023
platform Livresq”-
Ilea Georgeta Curs ” Developing Teacher | 01.09.2022 | Asiciatia Proeuro- Cons
Competencies in a digital
context”,
Pop Raluca Inspectia  curenta  pentru| mai 2023 ISJ Satu Mare 4 ore
acordarea gradului didactic |
Atelier online”| 27.04.2023( Ambasada Statelor
Antreprenoriat, voluntariat Unite ale Americii n
si comunitate” Romania si American
Councils for
International Education
Romania
Jurje Roxana Program de dezvoltare| 03.05 CCD Satu Mare
continua ” Instrumente de| 08.06
predare- 1invatare-evaluare| 2023
create cu platforma
Livresq”,
Bilt Irina Curs prinvind Mecanismul | august
de Avertizare timpurie in| 2023
Educatie
Toate cadrele noiembrie /
didactice din Cerc pedagogic aprilie —-mai | ISJ Satu Mare 6 credite
unitate 2023

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
Publicare de articole, studii etc.

Organizator

CADRU Denumirea Denumirea simpozionului
DIDACTIC | lucrarii/articolului P
Bud Rodica ,»Aplicatii matematice Societatea de stiinte

chimica”.

Tn rezolvarea unor
probleme de cinetica

“Apele minerale din
zona Tarii Oasului”

Conferinta nationald ,,Didactica
Matematicii”

Concursului National ,,Stiinte si
Tehnologii”

matematice din Romania

Craciun Otilia

“Calatoria la Swift «

Conferinta KidLit

Universitatea Tehnica,
Cluj Napoca, Centru
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Universitar Nord, Baia
Mare

Vraja Cornelia

Simpozionul international ,,Educatie
deschisa — Metode, procedee si tehnici de
predare inovative”,

Centro de Educacion
Abierta Hispano
Rumana, Spania

Conferinta Webdidactica Educational cu
tema: “Inteligenta artificiald, o sansd sau o
piedica, pentru dezvoltarea creativitatii
copiilor?”

Webdidactica
Educational

Conferinta Webdidactica Educational, cu
tema “Prevenirea fenomenului de bullying
in scoli”

Webdidactica
Educational

Programul national de educatie pentru mediu
Patrula de reciclare — editia 2023.

Hotca Ovidiu

Orasul la Marea Unire

Muzeul Térii Oasului

Pop Angelica

CONFERINTA dedicata prezentarii
proiectului ,,REFE - Reducing the
Ecological Footprint through Eco-
Awareness” (Reducerea amprentei
ecologice prin constientizare) si
DEZBATEREA privind Implicarea
comunitdtii in reducerea amprentei
ecologice

Conferinta Webdidactica Educational, cu

Webdidactica

tema “Prevenirea fenomenului de bullying | Educational
n scoli”
33th/34th Pan-EU Conference on Digital
Education

Autoritatea de
Seminarul de educatie financiara Supraveghere
Start2Teach dedicat cadrelor didactice din Financiara20  martie
invatamantul pre-universitar 2023

Workshopul online ,,Tinerii n comunitate -
cum si de ce”

Certified International Introductory Course
" Socioecoethical Model of Human Rights
Education™

Global Forum Teachers
Educations

Congresul National al Profesorilor Economisti

40th Pan-EU Conference on Digital
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Education

llea Georgeta

Atelier online” Antreprenoriat, voluntariat
si comunitate”, Tn cadrul
proiectului national ” 4/4 PentruPrieteni”,

Ambasada Statelor
Unite aleAmericii n
Romania si American
Councils for
International
Education Romania

Congresul National al Profesorilor
Economisti

Activitate de formare si perfectionare
Mentorat cu inspiratie”

SC Sellification SRL

Activitate de formare si
perfectionare ”Leadership in Educatie”

SC Sellification SRL

Pop Raluca

Cursul de formare ,,Instruirea cadrelor
didactice cu privire la importanta colectarii
separate a deseurilor”

Atelier online” Antreprenoriat, voluntariat
si comunitate”, in cadrul proiectului
national ” 4/4 PentruPrieteni”,

Ambasada Statelor
Unite aleAmericii Tn
Romania si American
Councils for
International Education
Romania

Hotca Dorina

Webinarul "Construirea discursului public.
Cum sa faci prezentari de succes?"

Institutul National de
Cercetare - Dezvoltare
pentru Fizica si
Inginerie Nucleara

Conferinta WEBDIDACTICA Educational

Fundatia Dan

cu tema: "Inteligenta artificiala, o sansa sau | VVoiculescu
0 piedica, pentru dezvoltarea creativitatii
copiilor?"
Jurje Roxana Conferinta dedicata prezentdrii proiectului | Fundatia EuroED

REFE ” Reducing the Ecological Footprint
through Eco-Awareness” ( Reducerea
amprentei ecologice prin constientizare) si
Dezbaterea privind Implicarea comunitatii
in reducerea amprentei ecologice

Atelier online” Antreprenoriat, voluntariat
si comunitate”, in cadrul proiectului
national ” 4/4 PentruPrieteni”,

Ambasada Statelor
Unite aleAmericii In
Romaénia si American
Councils for
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International Education
Romania

Bilt Irina

Primii pasi in Inteligenta
Artificiala(Al)pentru  profesori curiosi-
iulie-august 2022

Conferinta Webdidactica Educational cu
tema: Benificiile scrisului de mana in era
educatiei digitale-iulie 2022

Conferinta Webdidactica Educational cu
tema:Inteligenta Arficiala, o sansa sau o
piedica pentru dezvoltarea creativitatii
copiilor

Rosu
Georgeta

Participarea la Consfatuirea anuala a
profesorilor de limba si literatura romana;

Participarea ca profesor asistent la OLLR —
clasele V-VIII, IX-XII

Participarea ca profesor asistent la OLLR
pentru scoli/sectii cu predare 1n limbile
minoritdtilor si pentru romanii din diasporad
clasele V-X

EVENIMENTE marcate prin activitati:

* Ziua educatiei (5 octombrie)

» Sédptamana educatiei globale

» Sarbatoarea Nationala (1 Decembrie)

 Sarbatorile de iarnd (decembrie)
+ 15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu

e 24 lanuarie- Ziua Unirii
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V. RAPOARTE DE ANALIZA

1. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
resp. prof. Pop Raluca

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura
organizatd si o documentatie care s permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva
si imbunatatirea continud a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE
» Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientdrile promovate la nivel

national, european si mondial.

* Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate In scopul dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor.

 Realizarea unui proces educativ de calitate.

* Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de Invatdmant atat la nivelul personalului

didactic cat si al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE
imbunététirea continua a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educative;
3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului

standardelor educationale atinse de elevi;
4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;
6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii;
8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,

parinti, cadre didactice, comunitate locala);
9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

24




DIRECTII DE ACTIUNE:

Tn anul scolar 2022-2023 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmitoarele activititi:

- S-astabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei:

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunatatire;

- S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-arealizat o planificare anuala;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calititii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitatii sia rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

-Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de
monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor initiale;

Pe parcursul anului s-a verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit
ajutorul din partea responsabilelor;

Pe parcursul anului s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.

4. Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul unitatii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara,

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea
imbunatatirii climatului instructiv-educativ din unitate;
PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;
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- exista deficiente in monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI

- munca In aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd
supraincarcariicu alte activitati scolaresiextrascolare existd posibilitatea ca sd nu fie

indeplinite toate sarcinile

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea si raspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie.

Propuneri pentru anul scolar urmator:
- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea

unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel Incat sa se creeze un echilibru Intre decizia centralizatd si cea autonoma;
- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si

implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;
- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii si cu

profesorii;

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de

buna practica.

2. Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare
coordonator, consilier educativ Barbus Nadia

Anul scolar 2022-2023 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul unitatii de invatamant, cat si pentru familiile elevilor, in spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de durata, centrat pe educarea si instruirea permanentd a
elevilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar si pe dobandirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obfinute in acest an reprezinta masura
perseverentei, devotamentului si daruirii profesorilor unitatii, a eforturilor deopotriva ale
elevilor si parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activitdfile programului
educational propus si promovat de Consiliul de Administratie al unitatii. Strategia Liceului
Tehnologic ,,Jonitd G. Andron” Negresti Oas s-a dorit o sintezd intre reperele nationale si
europene ale educatiei si valorile unitatii care inseamna performanta intelectuald, studiu,

competitie, respectul pentru stiintd, pentru culturd, pentru elitele intelectuale si morale
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autentice. Unitatea noastra isi propune sd dezvolte un model educational bazat pe valori,
competentd si responsabilitate, acordand sanse egale fiecarui elev in functie de potentialul,
interesul si motivatiile personale, asigurand formarea de capacitati si competente care sa
permitd absolventilor nostri sd-si gaseasca locul si menirea sociald intr-o lume in continua
schimbare.

Preocuparile constante ale unitatii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;
* Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;

* Relationarea cu autoritdtile locale, cu cele guvernamentale, cu institutiisi organizatii

partenere.

O preocupare constanta a fost eficientizarea activitatii din unitate, initiind un dialog
permanent cu profesorii unitatii, cu elevii, cu Comitetul de Parinti, astfel incat deciziile sa fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor,
problematica pusa in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotararile luate la acest nivel,
precum si cele din cadrul Consiliului de Administratie au urmarit cu prioritate Tmbunatatirea
calitatii demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale.
Evaludrile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare §i Asigurare a
Calitatii din unitate, dar si evaludrile externe au relevat calitatea managementului
institutional, competenta profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in
activitafi stiintifice, artistice, culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si programe
educationale vizand diferite paliere de formare a personalitatii elevilor, implicarea parintilor
ca parteneri autentici ai demersului educational al unitétii. Nivelul de pregatire a elevilor,
rezultatele la diversele concursuri, atestd calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic
si dialogul bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi si parinti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele unitatii, pentru anul 2022-2023 s-au
urmarit:

» Adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psihointelectuale ale elevilor.

» Diversificarea ofertei unitatiisi adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personala
a elevilor, urmarindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

» Diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invatitura, si a
frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in

vederea ameliorarii deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare
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a pdarintilor 1n prevenirea esecului scolar, aplicarea sanctiunilor conform
Regulamentului).

* Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere si orientare, conform curriculumului,
dar si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

» Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicarii interpersonale si
mai ales a cunoasterii problemelor specific pubertatii.

» Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali
(autoritatile locale, Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, biserica, biblioteca, ONG-uri
etc.).

» Diversificarea ofertei pentru activitati extrascolare.

La Tnceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii
educative:  Planul managerial, Programul activitdtilor —educative extragcolare si
extracurriculare, Planificarea sedintelor cu parintii, In elaborarea acestora avandu-se in
vedere:

+ Intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele
clasei de elevi;
+ utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se

poata exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;
* implicarea tuturor dirigintilor in activitati educative extrascolare (spectacole, concursuri,
excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ.
 atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real unitate-familie
« Activitatea extracurriculard si extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-
se sub diverse forme.
Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de
catre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea
prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa a fost centratd pe formarea la elevi

a unor atitudini si comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

unitatea cu spatii adecvate unei bune desfasurari
a activitdtilor scolare si extrascolare (sali de
clasa amenajate, __ terenuri de sport si unul
artificial)

existenta de aparaturd (video proiector, scanner,
imprimanta, Xerox)

cadre didactice calificate si diriginti care au
cursul de Consiliere si Orientare

implicarea unui numar mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul unitatii fata
de anii scolari anteriori

marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitatilor extracurriculare

participarea elevilor unitatii la concursuri scolare
promovarea imaginii scolii si oferte scolare prin
organizarea Zilei Portilor Deschise, a Saptdmanii
Portilor Deschise, de activitati cu unitatile din jur
realizarea unor activititi de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE

- resurse financiare limitate
- relatie deficitara intre unitate si comunitate
lipsa unor parteneri-finantatori
nefinalizarea tuturor  proiectelor
propuse

activitatile propuse la Comisia de Consiliere si
Orientare nu au fost realizate in totalitate

lipsa de implicare activi a mai multor
reprezentanti ai comunitatii locale in activitatile
desfasurate

educative

lipsa de parteneriate de colaborare externa

implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitatile propuse si astfel slab organizarea a
unor dintre activitati la nivelul unitatii

OPORTUNITATI

disponibilitatea profesorilor de a efectua
activitati extracurriculare si ore de pregatire
suplimentara cu elevii din clasele terminale
atragerea de parteneri In scopul imbunatatirii
imaginii unitatiisi a activitatilor scolare si
extragcolare

implicarea mai eficienta a familiei in activitatile
scolare si extragcolare si in sponsorizari
valorificarea reald a parteneriatelor cu politia si
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de
activitati derulate pe tot parcursul anului scolar
si nu cu caracter temporar

participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene

imbunatatirea imaginii unitatii prin valorificarea
resurselor existente si 0 mai bund mediatizare a
activitatilor propuse si desfasurate

realizarea de parteneriate cu scolile si liceele din
_ in scopul deruldrii de activitati
educative si atragere a populatiei scolare

AMENINTARI

- cresterea dezinteresului parintilor fata de unitate

- nepopularizarea eficienta a imaginii unitatii In
comunitate

- lipsa de parteneriate interne si externe ce duce la
scadderea populatiei scolare,slaba apreciere a
unitatii de catre comunitatea locala

- scaderea populatiei scolare din cauze sociale si
familiale

- diminuarea imaginii unitatii Tn comunitate prin
lipsa de promovare a activitatilor
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3. Comisia pentru curriculum
responsabil director Pop Stefan

In anul scolar 2022-2023, datoritd reorganizirii la nivel de minister a comisiilor
obligatorii la nivel de unitate, toate comisiile metodice au fost subsumate comisiei pentru

curriculum.

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la

Tnceputul anului.

In prima parte a anului a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate
optionalele ce se desfasoara in acest an sa fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de
inspectorii de specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa
obtind avizul necesar desfasurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta
educationala pentru anul scolar in curs.

S-a studiat Procedura operationala elaborata de ISJ, privind stabilirea ofertei
CDL/CDS la nivelul unitatii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor didactice, s-a realizat
Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea noastra. Cadrele
didactice au intocmit si au prezentat atat elevilor, cat si parintilor, propuneri pentru oferta
CDL a anului scolar 2022-2023. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost nregistrate la
nivelul unitatii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDL/CDS in forma finala a fost analizatd si avizata atat de catre Consiliul
Profesoral, cat si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmarite in activitatea comisiei:
» procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);
» aplicarea planului-cadru de invdtamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei
curriculare;
* asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
Activitati prin care s-au realizat obiectivele:

ey

* revizuirea regulamentului comisiei;
* realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS

pentru anul urmator;

» centralizarea si interpretarea chestionarelor;
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» centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor privind disciplinele

optionale pentru anul scolar 2022-2023;

» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invatamantsi programele scolare n vigoare
si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
si au inclus activitdtile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregatire suplimentara in vederea examenului national si pentru activitatile extracurriculare.
Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizarile realizate pe parcursul anuluisi rezultatele
obtinute de elevi, rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel
bun, fara probleme majore.

Se considerda cd este necesard o revizuire periodicd atentd a planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la
clasa.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si
implicarea directa a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia ca CDL/CDS raspunde in buna masura solicitarilor elevilor si specificului
unitatii de invagamant. Orele din cadrul CDL/CDS sunt alocate in principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregatirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii si exersarii de competente lingvistice
avansate in limbile moderne engleza si franceza.

La nivelul unitatii pentru anul scolar 2022-2023 au fost aplicate urmatoarele

CDL/CDS :

Nivel de invatimant
Clasa (liceu, finvatamant | Domeniul Calificarea Denumirea CDL
profesional
Liceal Electronica si | Tehnician  operator | Elemente de
automatizari tehnica de calcul tehnologie generala

Tehnician ecolog si

Liceal Protectia mediului protectia calitatii | Arii protejate locale
mediului
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Activitati de

. ) .. . N . organizare n
IXB Liceal Turism si alimentatie Tehnician Tn turism g . . .
domeniul turism si
alimentatiei
. . Tehnician in activitati | Pregatirea unitatii
IXC Liceal Economic . ’ g . ’
economice comerciale
. Electronica si | Tehnician  operator | Elevul- creator de
XA Liceal e . .
automatizari tehnica de calcul soft educational
. . Tehnician 1n activitati .. .
XA Liceal Economic . ’ Tehnici comerciale
gconomice
. ) .. Aplicatii cad.
. Electronica si | Tehnician operator P .
XIA Liceal . ’ . Realizarea desenelor
automatizari tehnica de calcul 2d
) . Tehnician in activitati | Elementede
X B Liceal Economic . ’ ) . L
economice identifcare ale firmei
. Electronica si | Tehnician operator | Reprezentarea
X1 A Liceal ey ’ "e P eprezen
automatizari tehnica de calcul pieselor in 3d
Tehnician ecolog si . .
. . S . g ... | Calitatea apei
Xl B Liceal Protectia Mediului protectia calitatii .
o potabile
mediului
Xl C Liceal Turism si alimentatie Tehnician Tn turism
Tehnician ecolog si . .
XIl . . L . g ... | Calitatea factorilor de
Liceal Protectia Mediului protectia calitatii .
Seral . mediu
mediului
Tehnician ecolog si . .
X1l . . . : & 31 Calitatea apei
Liceal Protectia Mediului protectia calitatii .
Seral o potabile
mediului
Activitati de
A Ospatar  ( chelner), . .
Invatamant . R . A er A ey organizare in
IXD - Turism si alimentatie vanzator in unitdti de . . .
profesional . . domeniul turism si
alimentatie } ..
’ alimentatiei
A . Tehnici de
Invatamant Fabricarea produselor A . e
IXD . . Tamplar universal valorificare a
profesional din lemn .
lemnului
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Nivel de inviatimant
Clasa (liceu, finvatamant | Aria curriculara Denumirea CDS
profesional
IX FR,
X FR, | Liceal Limba si comunicare Lectura si abilitatile de viata
XIFR
XIIF.R | Liceal Om si societate Constitutiile Roméaniei moderne
ADS . . D o
Gimnazial Matematica si stiinte Chimia si viata
Anul IV

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor
si tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul anului. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ca exista o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv
calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregatirea suplimentara a elevilor a vizat In primul rand pregatirea specifica pentru
examenul de Bacalaureat.

Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate de catre diriginti
sub Tndrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este
necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea
mai pronuntatd a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunitati calitatea
comportamentului elevilor in unitate si in afara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe

parcursul anului au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie)

2) Activitati de orientare profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(dirigentie)

3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activitati dedicate zilelor cu insemnatate istorica (1 Decembrie, 24 Ianuarie)
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5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biserica, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activitati de parteneriat cu
scolile din circumscriptie, in vederea integrarii viitorilor elevi.

6) Activitati de ecologizare

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat
conform planificarilor proprii si au contribuit Th mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficienta si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidenta necesitatea
cresterii frecventei si Tmbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai
multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constati a fost cea a
numarului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru
unitatea online. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete,
vizand in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au
stabilit si aplicat sanctiuni (scaderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se
pastreaza legatura permanentd cu familia pentru elevii cu numar mare de absente etc.
Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatamant la

aceasta data, este explicat si de factori de natura externd unitdtii de Tnvatamant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari

Astfel categoriile de activitdti de invatare au constat in: activititi pe domenii de
invatare, activitati liber alese, activitati de dezvoltare personala, activitati sportive si de
educatie pentru sandtate.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre dirigintii fiecarei clase au
fost activitafi integrate sau pe discipline desfasurate cu elevii in cadrul unor proiecte
planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si
de nevoile si interesele elevilor.

Activitatile educative si extracurriculare desfasuratd in unitatea noastra au fost bine

organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul unitatii.
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La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost

popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii.

Evaluarea formativa cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau
scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in

scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.

4. Comisia de prevenire a violentei in mediul scolar
Responsabil director Pop Stefan Dan

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si

satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea violentei Tn mediul scolar la Liceul Tehnologic ,,Jonita G. Andron” Negresti Oas,
avand ca responsabil pe dl director Pop Stefan Dan.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specific tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violenta in general, violenta in unitate poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

v’ exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

v’ bruscare, impingere, lovire, ranire;

v’ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt);

v" ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioasa fata

de cadrul didactic);

v’ comportamentul scolar neadecvat: intdrzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei,
fumatul Tn unitate si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar

n vigoare.

La nivelul unitatii a existat 0 permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a

tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructive
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educative si nu numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in

rezolvarea conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE:

/7
A X4

Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot aparea in
cadrul unitatii;

Congtientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre elevi,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitatii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta

in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant.

ASPECTE VIZATE:

7
A X4

e

AS

X/

Implementarea unor activitdfi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalfi in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor i indatoririlor.

MASURI ST ACTIUNI:

7
A X4

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violenta din unitate, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoasterea actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in unitate, la necesitatea purtarii
de catre elevi si profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a
masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;
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X/
°e

X/
°e

X/
X4

L)

R/
A X4

Introducerea unor teme privind violenta in unitatesi masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;
Cooperarea interinstitutionalda (unitate- Politia de Proximitate, Politia Locala,
Jandarmerie);

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,

observandu-se remedierea comportamentului;
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V1. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

1. Compartimentul finaciar-contabil
1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2022-2023, Liceul Tehnologic ,,lonita G. Andron” Negresti
Oas a avut un numar de 50 de angajati, dintre care 37 de cadre didactice de predare, 5 cadre
didactice auxiliare si 8 personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatiisi apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupa cum urmeaza:
v Cadre didactice titulare — 35

v’ Cadre didactice suplinitoare calificat —1

v' Cadre didactice suplinitoare necalificat -1

v" Gradul I —30
v Gradul Il -4
v Definitiv - 2

v' Debutant - 1

2. Resurse materiale

Liceul Tehnologic ,Ionita G. Andron” Negresti Oas este un spatiu primitor, cald,

mereu estetizat in care se regasesc urmatoarele:

- 26 sali de clasd dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, camera web si

19 videoproiectoarer; 5 sdli cu table magnetice;

- Laboratoare informatica - 3. Dotari: 43 unitati de calculator desktop si 107 laptop-uri;

- Laborator de Microbiologie;

- Biblioteca scolara (3 spatii, cu o suprafata de 91 mp.);

- Sala de sport cu nivel de practica sportivd competitionala locald (capacitate gradene: 153
locuri);

- Terenuri de sport: Teren de sport pentru minifotbal si handbal si Teren de sport pentru
baschet, volei si tenis de camp;
- Cabinet medical,
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Cabinet Legislatie rutiera;

Cabinet Religie;

Cabinet Servicii;

Cabinet scolar de Consiliere psihopedagogica;

Ateliere scolare: 7 (Atelier Alimentatie Publica, Atelier Mecanic Auto, Atelier Tamplarie,
Ateliere Lacatuserie, Atelier Electrotehnica si Atelier Comert);

Sali profesorale- 2 (Corp Principal si Corp A).

. Resurse financiare

Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2022.

Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunatatirea activitatii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice
aferente operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea institutiei, precum si
efectuarea altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente

justificative si aprobate de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru
stabilirea platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui
potentiale baze de calcul de majordri pentru intarziere si/sau penalitati, precum si
respectarea termenelor de plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor

bugetare aprobate;

Intocmirea zilnici a documentelor pentru platile dispuse de conducerea institutiei din
bugetul local pentru activitatea curenta, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la
Trezoreria Negresti-Oas;

Urmadrirea, Indrumarea si controlul activitatii casieriei institutiei si verificarea
documentelor de incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a

registrului de casa, pentru operatiunile cu numerar;
Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al unititii, virarea

salariilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;
39




* Intocmirea si depunerea darilor de seama trimestriale si anuald la Primaria Negresti-Oas Tn
termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceasta

unitate;

* Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitdti care le-au solicitat, situatia statisticd privind
numarul de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la
numarul de personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de
plata catre bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a
situatiilor lunare, trimestriale si semestriale in sistemul Forexebug si finantare.org, precum

si completarea datelor financiare in sistemul SIIR;

* Indosarierea lunarda a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

si a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivarii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificari in cadrul patrimoniului institutiei, conform dispozitiei emise de

ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date In vederea realizarii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate Tn sistem

computerizat;

* Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului institutiei, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii
lucrérilor si inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a
fapticului de pe teren cu evidenta contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr.
2861/2009 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii;

Intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfisurate in
cadrul serviciului pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de

angajare si angajamente individuale, vizarea acestora pentru CFPP;

* Evidenta mijloacelor fixe apartinand domeniului public al orasului Negresti-Oas

* Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;
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Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor de control
etc.

La sfarsitul fiecarei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzdtoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.

Intocmirea zilnici a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.
Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmitesiplatile efectuate
conform clasificatiei bugetare.

Indosarierea lunar a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul

local,integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,

articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe

capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate.

Analiza veniturilor si cheltuielilor pentru anul scolar 2022-2023 se prezinta astfel:

CATEGORII DE CHELTUIELI CHELTUIELI VENITURI | SURSA DE
(lei) (lei) FINANTARE

Personal (salarii + salarii examene 4.672.558 4.672.558 Buget stat

nat. + hot.jud.)

Bunuri  si servicii  (deplasari

examene nationale + intretinere si 399.297 399.297 Buget stat + local

reparatii curente + obiecte de + venituri proprii

inventar + premii elevi)

Programul guv.“Bani de 294.669 294.669

liceu”,,,Bursa profesionald”, fond

hand.+ dobanzi HJ) Burse scolarql 557 576 227.226 | Buget stat + local

(merit, studiu, sociale)

Naveta elevi, drepturi CES
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Capital Buget local

(dotari - prelatd auto pentru camion 14.102 14.102

si remorca)

TOTAL Buget de stat
5.607.852 5.607.852 | Buget local

Venituri proprii

In anul scolar 2022-2023 unitatea a achizitionat bunuri dupa cum urmeaza:

- Bunuri de natura obiectelor de inventar in valoare de 11.228 lei din veniturile proprii ale
unitatii si din bugetul local, astfel:
- Convector gaz;
- Dublu rack pentru DVR sistem supraveghere video;
- Polizor unghiular, ciocan rotopercutor, patent, set chei combinate, surubelnite
electrician;
- Mouse USB 25 buc.;
- Pile metal, pile rotunde, pile ascutit lant ferastrau;
- UPS APC;
- UC Dell Vostro 17-12700;
- Carti biblioteca si volume auxiliare.
- Bunuri de natura activelor fixe in valoare de 14.102 lei achizitionate in trimestrul 1V al
anului 2022, astfel: prelata auto pentru camion si remorca.
Unitatea a beneficiat de donatii prin care a crescut fondul de carte al bibliotecii in
perioada amintita cu un numar de 163 volume in valoare de 2.944 lei.
In luna iunie 2023 a intrat in patrimoniul liceului prin donatie o bicicleti MTB
Climb 26 inch, din partea Asociatiei Acces la viitor din Satu Mare.
La finele anului scolar 2022-2023 unitatea a premiat sefa de promotie din veniturile

proprii ale unitatii cu suma de 300 lei.

Compartimentul secretariat
Realizarea activitatilor:

- tehnoredactare, Inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii

pentru examenele de corigenta, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- Intocmirea lucrdrile privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (SC1,SC2)

(cantitate, calitate, timp).
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intocmirea fiselor de Incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la inceputul anului scolar ori de cate ori solicita Inspectoratul
Scolar;normarea, S0; Proiectul planului de scolarizare 2023 — 2024,

evidenta strictda a miscarii elevilor facand inregistrarile aferente in documentele de
evidenta scolara precum si operarea in SIIR

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati
de sau la unitatile scolare;

intocmirea de dosare de echivalare studii catre ISJ pentru elevii audienti veniti din
strainatate

intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
din unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Primarie, DGASPC a absentelor nemotivate la
sfarsitul anului;

raportarea la Primarie st DGASPC a copiilor cu parinti plecati In strainatate.

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrana a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitati de
secretariat;

respectarea prevederilor Rl —cod etica —norme deontologice;

respectarea normelor de sandtate si securitate in munca din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitatii si anume:

v

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unitatii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si

nedidactice;

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;
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intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea figselor operationale ale
postului, fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii unitatii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitati cat si pentru cei plecati in straindtate;

Tnmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de Tnscriere ale elevilor pentru unitate si actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unitatiisi aducerea la cunostinta directorului unitatii si comisiei

CEAC.

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului cdruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinta de indatd directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

popularizarea Tmpreund cu profesorul diriginte, directorul unitatii a tuturor normelor
legislative auxiliar si nedidactic;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din
unitate cét si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea scolara;

aducere la cunostintd conducerii unitatii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora;

realizare de raport al activitdfii serviciului Secretariat si aducere la cunostintd
directorului unitatii;

aducere la cunostintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se

incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;
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comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;
transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unitati de nvatimant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii

redactarea corespondentei unitatii;

propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitatiisi

relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitatii si

contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legdturii permanente a unitatii cu comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfasuratd si rdspundem de asigurarea in

termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi;

Compartimentul bibliotecdi

In anul scolar 2022-2023, compartimentul Biblioteca al Liceului Tehnologic ,,Ionita
G. Andron” Negresti Oas a activat in conformitate cu obiectivele prevazute in Planul
managerial.

Bibliotecarul scolar asigura, pe parcursul programului de lucru, urmatoarele
activitati specifice: achizitia documentelor de biblioteca, evidenta acestora, prelucrarea si
organizarea colectiilor si a cataloagelor de biblioteca, completeaza si constituie colectiile de
baza, colectiile uzuale/ speciale, coteaza, descrie si alcatuieste instrumentele de informare.
Tot el asigurd functionarea serviciilor de relatii cu publicul, comunicarea colectiilor,
imprumutul la domiciliu, indrumarea si supravegherea la sala de lecturd, recupereaza
publicatiile, conduce evidenta activitatilor si intocmeste informarile, darile de seama,
rapoartele, statisticile specifice, prelucreaza chestionare, intocmeste si duce la indeplinire
planurile de activitati cultural-educative, de informare si documentare anuale.

Activitatile instructiv-educative s-au desfasurat, pe parcursul anului scolar 2022-
2023, conform programului de activitati Intocmit la inceputul anului scolar:

. intocmirea fisa cititorului pentru fiecare nou utilizator inscris

. aranjarea cartilor pe raft pe domenii, teme, autori, conform normelor

biblioteconomice in vederea gestionarii lor corecte
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. reconditionarea permanenta a documentele pentru reintroducerea acestora in
circuitul lecturii, iar pentru cele uzate fizic, din cauza folosirii intensive, intocmirea
borderourilor in vederea casarii

. supravegherea si indrumarea elevilor la rafturi

. luarea unor masuri pentru recuperarea publicatiilor nerestituite la termen

. repartizarea manualelor la clase

. analizarea modului in care colectiile de publicatii (prin numarul si structura
lor tematicd) raspund cerintelor beneficiarilor

. luarea unor masuri pentru orientarea si educarea lecturii elevilor, potrivit
cerintelor procesului instructiv — educativ si tinand seama de particularitatile de varsta, de
pregatirea si de interesele individuale ale acestora (discutii cu caracter de recomandare la
imprumutul cartilor, convorbiri despre cartile citite, Intocmirea de liste si planuri generale si
individuale de lectura etc.);

. familiarizarea elevilor privind utilizarea eficientd a colectiilor si serviciilor
oferite de biblioteca, normele de imprumut si de consultare a publicatiilor; indrumarea in
folosirea cataloagelor si a lucrdrilor de referintd, in selectarea lucrarilor care le sunt

necesare, fisarea si sistematizarea materialului selectat etc.

. ntreprinderea unor actiuni de popularizare a cartilor si a bibliotecii;

. recuperarea manualelor de la elevi, la sfarsitul anului scolar

. precizarea perioadele de inventariere/ verificare, reconditionare si casare a
publicatiilor;

. redactarea tuturor situatiilor statistice, rapoartelor de activitate sau a oricarei
situatii privind activitatea cu cartea;

. popularizarea activitatilor cultural-educative organizate la nivel de biblioteca;

. participarea, alaturi de cadrele didactice, la o serie de activitati
extracurriculare, atdt pe baza planului managerial, cat si conform necesitatilor care s-au
impus la un moment dat in viata elevilor

. ridicarea de la Oficiul Postal si repartizarea corespondentei;

multiplicarea documentelor, testelor, fiselor de lucru, contractelor etc;

. imprimarea programelor, planificarilor etc;

. redactarea tuturor situatiilor, orice raportare ceruta de ISJ Satu Mare privind
alocatiile elevilor de 18 ani

. toate atributiile care tin de activitatea de casierie, evidenta chioscurilor si

graficul de Inchiriere a sdlii de sport, incasarea chiriilor, ridicarea burselor scolare, a banilor
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de naveta, premii sau alte sume, de la Trezorerie, pentru elevii care nu au card si distribuirea
sumelor pentru fiecare elev etc

. ca secretar al Consiliului de administratie, convocarea, in scris, a membrilor
consiliului de administratie, a observatorilor si a invitatilor; scrierea lizibil si inteligibil a
procesului-verbal al sedintei, in care consemneaza inclusiv punctele de vedere ale
observatorilor si invitatilor, in registrul unic de procese-verbale al consiliului de
administratie; afisarea hotararilor adoptate de catre consiliul de administratie, la sediul
unitatii de Invatdmant, la loc vizibil; transmiterea reprezentantilor organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate ITnvatdmant preuniversitar, care au membri in
unitatea de invatamant, in copie procesul verbal al sedintei, anexele acestui, dupa caz, si
hotararile adoptate de consiliul de administratie; raspunde de arhivarea documentelor
rezultate din activitatea consiliului de administratie.

. ca lider de sindicat, participarea la sedintele consiliului de administratie ale
unitatii de invatamant si pronuntarea inprobleme privind drepturile, obligatiile si calitatea
de salariati ale membrilor de sindicat, urmarirea evidentei membrilor de sindicat si
incasarea cotizatiei, lunar, pe statul de plata, asigurarea legaturii cu biroul operativ al zonei,
informand pe sindicalisti despre activitatea acesteia, obtinerea unor drepturi si revendicari,
termenul de depunere a unor cereri, actiuni de protest etc., informarea in fata organizatiei

de felul in care actioneaza si de corectitudinea rezolvariicererilor.

Prin intermediul bibliotecii s-au initiat si desfasurat activitati valoroase, care au

promovat un invatamant atractiv, de calitate. Dintre proiectele derulate pot fi exemplificate:

» Ziua Mondiald a Educatiei, La Ceas Aniversar Dariu Pop, 135 de ani de la nasterea
scriitorului, eveniment organizat de ISJ Satu Mare si CCD Satu Mare, in cadrul
proiectului judetean care vizeaza literatura si abilitdtile practice, urmareste intelegerea
interculturala si realizarea unui schimb de experienta.

* Ziua Mondiala a Educatiei, la ceas aniversar ,,Dariu Pop*, proiect judetean de
educatie non-formala

* Concursul interjudetean de creatie, recitare si interpretare ,,Darul ce ni s-a facut prin
Eminescu”, realizat in colaborare cu Colegiul National ,,Mihai Eminescu”,
Inspectoratul Scolar si Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Satu Mare.

* Proiectul judetean ,,Mihai Eminescu si identitatea noastra nationala”,

» Ziua Armatei Roméane - ,,Chemarea strabuna”, proiect de activitate extracurriculara
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* Ziua mondiala a bunatatii/bunavointei - Sdptdmana legumelor si fructelor donate,
Campania SNAC cu privire la actiunea de donare, in parteneriat cu Casa de tip
familial ,,Casa Soarelui din localitatea Coca, comuna Calinesti-Oas.

* Proiectul educational national ZICI: intre institutia de invatdmant si biblioteca liceului
Ziua internationald a cititului impreuna - ,,0 carte, un glas, multe urechi!”

 Biblioteca vie! Fii inspirat de oameni valorosi!

* Proiectul judetean ,,Semne de carte pentru biblioteci” organizat de CCD Satu Mare,

*  Concursul cultural artistic ,,Tinere Talente”, organizat de Liceul Tehnologic ,,George
Baritiu” Livada, in colaborare cu Inspectoratul Scolar si Consiliul Judetean Satu Mare

* Evenimentul dedicat Zilei Mondiale a Educatiei, organizat de ISJ Satu Mare si CCD
Satu Mare

» Festivalul concurs national de creatie artistica ,,CDIdei in cérti” organizat de Casa
Corpului Didactic ,,Dariu Pop” din Satu Mare, unde am obtinut Locul | la Faza

Nationala cu un echipaj din clasa a X-a C, coordonat de Craciun Otilia si Jula Monica

5. Compartimentul Administrativ

Compartimentul Administrativ a fost coordonat de catre d-nul administrator de
patrimoniu Cosma Gheorghe si este alcdtuit din personalul nedidactic al unitdtii de
invatdmant, dupa cum urmeaza: 4 ingrijitori, 2 muncitori si 3 paznici.

In anul scolar 2023-2024, compartimentul administrativ ~ si-a  indeplinit
obiectivele propuse prin Planul Managerial:

* S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori,
muncitori si paznici;
* S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului

administrativ;

* S-a predat la inceputul fiecarui an scolar, pe baza de proces-verbal, dirigintelui sala de

clasa de care raspunde cu toate dotarile si materialele didactice;

* S-a tinut evidenta prezentei la serviciu a personalului didactic auxiliar si nedidactic prin

intocmirea condicii de prezenta si a pontajului lunar;

* S-a asigurat paza si securitatea patrimoniului scolii, conform Planului de Paza si a

Regulamentului propriu al Serviciului de paza al unitétii,

» S-acolaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;
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S-au distribuit materialele de curatenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, catre

personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;
S-au folosit resursele TIC si abilitatile de operare PC in activitatea desfasurata;

S-a urmadrit respectarea reglementdrilor legale privind comportarea in timp a
constructiilor, asigurarea intretinerii i a reviziilor tehnice, a functionarii in conditii de
siguranta a instalatiilor sub presiune;

S-a Intocmit, actualizat §i urmarit indeplinirea contractelor pentru operator autorizat,
responsabil cu supravegherea si verificarea tehnica in utilizare a instalatiilor sub presiune
si a aparatelor consumatoare de combustibil (R.S.V.T.I.), pentru intretinerea (revizia
tehnica) a instalatiei de incalzire, pentru verificari P.R.A.M., pentru verificarea tehnica a
instalatiei de utilizare a gazelor naturale, pentru intretinerea mijloacelor PSI, pentru
curdtarea cosurilor de evacuare a gazelor arse, pentru service imprimante si copiatoare;
S-a urmarit aplicarea si respectarea normelor de igiend; ingrijirea tuturor spatiilor scolii
din punct de vedere al normelor de igiena a fost o activitate permanenta;

S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatiisi la mobilierul

deteriorat;

S-au monitorizat si coordonat lucrarile de intretinere, de curatenie si de igienizare a
localurilor unitatii, pentru inceputul de an scolar;Toate spatiile au fost reparate si
igienizate (in limita fondurilor de care am dispus), efectuandu-se si intretinerea spatiilor
verzi, a curdteniei in curte, cositul ierbii, ierbicidarea aleilor pavate, a trotuarelor de
protectie, a parcdrilor si a santurilor, varuitul pomilor, defrisari, plantare de puieti etc.;
S-a asigurat efectuarea in termenul legal a serviciilor medicale profilactice pentru
supravegherea sanatatii lucratorilor (servicii de medicina muncii);

S-a asigurat reinnoirea, vizarea autorizatiilor (a autorizatiilor sanitare de functionare, a
autorizatiilor de securitate la incendiu si a autorizatiei de gospodarire a apelor, intocmind
si documentatiile necesare, inclusiv planul de prevenire si combatere a poludrilor
accidentale a resurselor de apa);

Conform Legii 132/2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile publice,
s-a organizat colectarea selectiva a deseurilor in interiorul institutiei,S-a contractat si
planificat operatiunea de predarea deseurilor colectate selectiv in vederea reciclarii,

valorificarii corespunzatoare a acestora;
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* Au fost procurate materialele si obiectele de inventar necesare pentru desfasurarea
activitatilor educative si cultural-sportive, s-au asigurat materialele de intretinere si
reparatii, materialele de curatenie si igienizare, materialele de birotica si papetarie;

* S-au intocmit referate de necesitate, comenzi catre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curdtenie si intretinere distribuite.Am Inregistrat datele in fisele de
magazie;

* S-au Intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitatii de invatamant;

» S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;

* S-acontribuit la promovarea imaginii unitdtii, impreuna cu tot personalul.

Director , Director adjunct,
prof. Pop Stefan Dan prof. Ciliuz Raluca-Maria
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